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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
	Наименование

раздела
	Содержание раздела

	1.Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Центр «Ровесник» на 2020-2025 г.г.      

	2. Основания для разработки Программы
	·  Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 31.12.2014 г., с изм. от 02.05.2015 г.);

- Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20.11.1989 г.);

· Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 г. № 124 – ФЗ с изменениями ред. от            04.06.2018 г.;

- Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 г. № 1726-р;

- Национальная доктрина образования в РФ до 2025 г.;

- Государственная программа РФ «Развитие образования» 2018 – 2025 г.г. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642.
- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 г. № 2403-р.;

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 г. - Постановление Правительства РФ от 29 мая 2015 г.                    № 996 – р.;
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 г. № 196 «Об утверждении Порядка          организации         и осуществления образовательной   деятельности   по дополнительным общеобразовательным программам»;
- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. № 41 «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно - эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных
организаций дополнительного образования детей»;

- Устав МБОУ ДО «Центр «Ровесник»;
- Локальные акты МБОУ ДО «Центра «Ровесник».

	3. Разработчики программы
	Е.Б. Спирина – директор,  Е.В. Филимонцева - методист , И.А. Куликова – заместитель директора, Н.Р. Стерхова –юрисконсульт.

	4. Периоды и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2020-2025 г.г. по следующим этапам:

I этап (январь – май 2020 г.): подготовительный (аналитико-диагностический, информационно – ознакомительный).
II этап (2020 – 2021) - – экспериментальный (апробация обновленных форм и содержания работы).
  III этап (2021-2023г.) – внедренческий

(реализация программных мероприятий в полном объеме)

IV этап (2024-2025 г.) – заключительный, аналитико- обобщающий
(анализ, систематизация и обобщение результатов, корректировка Программы)

	5. Цель программы
	Повышение привлекательности и конкурентоспособности образовательных услуг Центра путем внедрения новых перспективных направлений дополнительного образования, а также совершенствования качества реализующихся общеобразовательных программ на основе сохранения доступности образования, интеграции обучения и творческой деятельности, использования новейших технологий и современных учебных материалов, ориентации на социально-экономические и научно-технологические изменения в обществе.

	6. Задачи программы
	1. Обеспечить доступное качественное дополнительное
образование
учащихся
за
счет совершенствования образовательной среды Центра.

2. Создать условия для расширения спектра образовательных услуг.

3. Обеспечить устойчивый рост профессиональных компетенций педагогического коллектива и качества образовательных услуг.

4. Обеспечить формирование организационно- педагогический культуры, обеспечивающей поддержание миссии и основных стратегических целей учреждения.

5. Создать условия для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.
5. 6. Создать условия для повышения качества воспитательного пространства Ленинского района г. Ижевска.

	6. 7. Целевые подпрограммы
	На протяжении всего срока реализации программы достижение поставленных целей обеспечивается работой коллектива в рамках следующих направлений:

· «Обеспечение доступности дополнительного образования в МБОУ ДО «Центр «Ровесник»;
· «Создание условий для повышения качествадополнительного
образования»;
· «Кадровый потенциал МБОУ ДО «Центр «Ровесник»;
· «Воспитание – неисчерпаемый потенциал качества».

	8. Ожидаемые результаты
	Обеспечение обучающимся доступности качественного дополнительного образования;
обновление содержания образовательных и воспитательных программ;

удовлетворенность участников образовательного процесса качеством предоставляемых услуг;

рост профессионального уровня педагогических работников;

повышение качества воспитательной среды Центра и воспитательного пространства района;
формирование позитивного имиджа Центра в социальном окружении, за счет высокой результативности образования и развития общественных инициатив

	8. Система организации контроля за выполнением Программы
	Контроль за ходом реализации Программы развития осуществляется администрацией МБОУ ДО «Центр «Ровесник». Результаты реализации Программы представляются на совете учреждения, педагогическом совете.

Информирование родителей, обучающихся о ходе реализации программы осуществляется через сайт учреждения, родительские собрания, отчетные мероприятия, в т.ч. ежегодное размещение отчёта о результатах самообследования.

	9. Источники финансирования 
	Бюджетные и внебюджетные средства.


2. ВВЕДЕНИЕ.

В настоящее время определены важность и значение системы дополнительного образования детей и подростков, способствующей развитию у детей мотивации к познанию и творчеству; укрепление здоровья; профессиональное самоопределение и организация творческого труда, социализации воспитанников, укреплению семейных отношений, формированию общей культуры и организации содержательного досуга.

    
Одна из главных проектных задач образования - формирование подрастающего поколения, через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему.

    
Программа развития МБОУ ДО «Центра «Ровесник» до 2025 года представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа развития необходима для дальнейшего обобщения и систематизации приобретенного опыта, эффективного управления качеством учебно-воспитательного процесса в перспективе. Она конкретизирует, углубляет и расширяет, исходя из предмета деятельности, основные документы, регулирующие образовательный процесс в Центре «Ровесник». Программа включает концепцию, цели, задачи и определяет содержание дополнительного образования «Центра «Ровесник» на пять лет в динамике изменений через разработку, исследование и контроль за реализацией дополнительных общеобразовательных программ, применение современных педагогических технологий и методик дополнительного образования.
    
Потребители дополнительных образовательных услуг предъявляют к качеству обучения повышенные требования, соответствующие современному развитию социума.
    
Деятельность, структура, методическое обеспечение и материально-техническое оснащение Программы нацеливаются на преодоление разрыва между образовательным процессом и жизнью общества, на то, чтобы передовая культура, наука, техника и технология входили в деятельность воспитанника Центра «Ровесник» во всем многообразии.
    
Программа как проект перспективного развития образовательной организации призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.

3. Информационная справка об образовательной организации.
 
Полное название учреждения: Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр «Ровесник».

 
Тип учреждения: организация дополнительного образования.

Учредитель: Муниципальное образование «Город Ижевск» в лице Администрации города Ижевска. Функции и полномочия учредителя Учреждения от имени Администрации города Ижевска осуществляет Управление по физической культуре, спорту и молодежной политике Администрации города Ижевска.
 
Организационно-правовая форма: Муниципальное бюджетное образовательное учреждение.

Дата создания: февраль 1998 г.

 
Лицензия на образовательную деятельность.

Министерство  образования и науки Удмуртской Республики   серия 18 Л01                 № 0002121, от 11 февраля 2020 г., бессрочно.
 
Адрес: 426006, Удмуртская Республика, город Ижевск, ул. Баранова, 66, 

 тел. 71-34-83, 53-03- 62, 

 
Е-mail: rovesnik2010@mail.ru 
Адреса структурных подразделений.
Центр «Ровесник» объединяет 8 структурных подразделений, географически расположенных в разных точках Ленинского района г. Ижевска. 
На правах структурных подразделений в состав Центра «Ровесник» входят:
Детско-подростковый клуб «Ариадна» -  город Ижевск, ул. Баранова, 66,
Детско-подростковый клуб «Бригантина» -  город Ижевск, ул. Тверская, 46,

Детско-подростковый клуб «Ромашка» -  город Ижевск, ул. Оружейника Драгунова,
Молодежный центр «Точка» -  город Ижевск, ул. Баранова, 66,
Детско – подростковый клуб «Олимп» - город Ижевск, ул. Динамовская, 130,
Детско – подростковый клуб «Олимп» - город Ижевск, ул. Динамовская, 85,
Детско – подростковый клуб «Олимп» - город Ижевск, ул. Локомотивная, 27,
«Администрация» - город Ижевск, ул. Баранова, 66.
Историческая справка:

       
В октябре 1995 года детско-подростковые клубы ОАО «Ижмаш»:                        «Бригантина», «Орлёнок», «Ромашка», шахматно-шашечный клуб, «Три кита», «Защита»  были переданы в ведение отдела по делам молодежи Администрации Ленинского района.  Помещения детско-подростковых клубов Ленинского района были включены в реестр муниципальной собственности г. Ижевска в июле 1997 года, но статуса учреждения клубы фактически не имели.

     
5 февраля 1998 года было создано Муниципальное внешкольное учреждение Центр детско-подростковых клубов «Ровесник» Ленинского района с целью обеспечения необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей и подростков.

     
В августе 1998 года помещения шести клубов Ленинского района были переданы в оперативное управление МВУ «Ровесник». Клубы стали структурными подразделениям Центра и приобрели статус внешкольного учреждения, реализующего основные направления молодежной политики по поддержке и самоорганизации молодежи, их социализации и адаптации, развитию и реализации собственных инициатив, касающихся досуга, образования, спорта, решения личностных проблем.

   
В 1999 году при МВУ «Ровесник» была создана экстренная психологическая служба «Молодежный телефон доверия», содержанием деятельности которого является оказание заочных (по телефону) психолого - социальных услуг обратившимся за помощью подросткам и молодежи. С целью оказания социальной, психологической и юридической помощи подросткам, молодежи и родителям в штатное расписание МВУ «Ровесник» были введены должности психолога и юриста.

      
10 марта 2000 года на основании решения Комитета по управлению имуществом Администрации г. Ижевска Удмуртской Республики было передано нежилое помещение в оперативное управление по адресу: г. Ижевск, ул. Баранова, 66 и был открыт детско-подростковый клуб «Ариадна».

     
22 февраля 2002 года на основании свидетельства серия 18 №1470015 о постановке на учет в налоговом органе юридического лица — инспекции МНС РФ по Ленинскому району г. Ижевска был изменен правовой статус внешкольного учреждения на учреждение дополнительного образования детей, определив основным содержательным видом образовательную деятельность, повысив социально-педагогическую значимость решаемых задач и выполняемых функций.

     
29 декабря 2011 года  МОУ ДОД ЦРТДЮ «Ровесник» был переименован в Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр развития творчества детей и юношества «Ровесник».
     
24 декабря 2015 года было изменено название на Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр «Ровесник».

    
13 ноября 2018 года был изъят из оперативного управления клуб «Три кита».

    
1 мая 2019 года передан на праве оперативного управления Молодежный центр «Точка».
    
30 декабря 2019 г. в ходе реорганизации путем присоединения МБОУ ДО «ДЮЦ» «Олимп» вошел в состав МБОУ ДО «Центр «Ровесник».
4.Анализ актуального уровня развития в Центре «Ровесник» в динамике за три года.
4.1 Анализ внешней среды и социального заказа.
      
Территория Ленинского района занимает третью часть города Ижевска.  В районе проживают 126 023 человек, представителей различных национальностей.  Образовательное пространство Ленинского района представляют 33 дошкольных образовательных учреждения, 23 образовательных учреждения, 2 высших учебных учреждения, 3 техникума. На территории района расположено 15 спортивных учреждений, 7 учреждений культуры, 9 учреждений здравоохранения и социальной защиты. В районе находится 182 спортивных сооружения, в том числе стадион «Локомотив», 1 тир, 5 плавательных бассейнов, 1 лыжная база, 1 велодром, 13 футбольных полей, 25 спортивных залов.

          Центр «Ровесник» – многопрофильное учреждение дополнительного образования. Общее количество учащихся – 600 человек.  В Центре функционирует 8 структурных подразделений. Образовательная деятельность осуществляется на базе 5 детско-подростковых клубов, географически расположенных в разных точках Ленинского района. Благодаря этому дети, живущие в отдаленных (спальных) микрорайонах, удаленных от сосредоточения социокультурных учреждений района имеют возможность получить качественное дополнительное образование, соответствующее социальному заказу государства и общества, удовлетворяющее интересы и потребности детей и их родителей.

На протяжении нескольких лет Центр осуществляет свою деятельность на двух уровнях: внутриучрежденческом (внедрение эффективных форм работы с кадрами, работа творческих объединений, проведение воспитательных мероприятий для обучающихся и родителей, участие в концертах, фестивалях и конкурсах) и муниципальном (проведение массовых мероприятий для района и города) 
        Центр осуществляет свою деятельность в тесном сотрудничестве с культурными, общественными и социальными организациями района и города и при активном взаимодействии с родителями.

4.2. Анализ образовательной деятельности.
За обследуемый период решались следующие образовательные задачи:
· создание оптимальных условий для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей детей и подростков, развитие и стимулирование познавательной, социальной, творческой активности;
· сохранение и расширение вариативного выбора направлений образовательной деятельности, педагогических технологий;

· обеспечение атмосферы психологического комфорта, для каждого обучающегося; 

· формирование духовно-нравственных и патриотических качеств, обучающихся через различные виды учебной, воспитательной и культурно-досуговой деятельности;
· постоянное совершенствование управленческого, методического и педагогического профессионализма;

· вовлечение детей и подростков в общественно – полезную деятельность.
Режим образовательной деятельности Центра определяется в соответствии с санитарно-эпидемиологическими требованиями к учреждениям дополнительного образования детей, которые утверждены постановлением Главного государственного врача Российской Федерации от 04.07.2014 № 41:
· Центр работает 6 дней в неделю (воскресение - выходной);

· начало работы Центра в 09.00 часов, окончание - в 20.00;

- продолжительность одного учебного занятия составляет 45 минут (для обучающихся дошкольников 30 минут), перерыв между занятиями 10 -15 минут;
· максимальный объём учебной нагрузки определяется дополнительной общеразвивающей программой и не превышает: в учебные дни – 3 академических часа, в выходные и каникулярные дни – 4 академических часа.

Центр организует работу с детьми в течение всего календарного года.   Образовательная деятельность осуществляется по 36 дополнительным общеобразовательным (общеразвивающим) программам по 3 направленностям:
- художественная направленность – 28 программ,
- социально – педагогическая – 7 программ,
- техническая – 1 программа.

· Художественная направленность представлена следующими видами деятельности: вокал, хореография, обучение игре на гитаре, театральное искусство, декоративно – прикладное искусство.

· Социально-педагогическая направленность представлена программами по развитию волонтерской активности, по изучению иностранных языков, школой раннего развития.

· Техническая направленность представлена программой по изучению компьютерной техники и программирования.

    Ежегодно педагогами и методистом Центра проводится работа по обновлению дополнительных общеразвивающих программ в соответствии с Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденным приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 № 196.

     
Образовательная деятельность включает также и психологическое сопровождение, содействующее формированию личности обучающихся, развитию творческих способностей, созданию позитивной мотивации к обучению, формированию здорового образа жизни, успешной социальной адаптации обучающихся группы социального риска, профилактике отклонений поведения, профилактической работе с несовершеннолетними, состоящими на разных учетах. За отчетный период психолого-педагогическими исследованиями охвачено более 90% учащихся. Результаты диагностики обрабатывались и были представлены с рекомендациями руководителям творческих объединений для составления социально-психологического портрета учащихся, для определения вместе с психологической службой путей и форм работы с детьми, имеющими трудности в обучении и психологическом самочувствии, выбора средств и форм обучения детей по образовательным программам в соответствии с их личностными особенностями.
   
Содержание и учебный материал каждой дополнительной общеразвивающей программы организуется по принципу дифференциации в соответствии со следующими уровнями сложности:

· стартовый уровень – удовлетворение познавательного интереса обучающихся и формирование первоначальных умений и навыков в рамках содержательно - тематического направления программы;

· базовый уровень - освоение обучающимися специализированных знаний и умений в рамках содержательно-тематического направления программы;

· продвинутый уровень – предполагает углубленное изучение содержания программы и доступ к околопрофессиональным и профессиональным знаниям в рамках содержательно-тематического направления программы.

   
Каждый ребёнок при зачислении на обучение по дополнительной общеразвивающей программе проходит входной контроль, по результатам которого педагог определяет наличие специальных знаний и компетенций в образовательной области программы. Процедура входного контроля позволяет ребёнку при желании начать обучение по программе с базового или продвинутого уровня.

Переход с одного уровня на другой осуществляется по результатам личных образовательных достижений обучающегося в процессе освоения программы. Для повышения мотивации обучающихся используется система стимулирующего поощрения за достижения, которая позволяет педагогу сохранять познавательный интерес обучающихся на высоком уровне, ставить образовательные задачи на перспективу развития личности каждого обучающегося и творческого объединения, добиваться продуктивных результатов.

    
Таким образом, все реализуемые программы соответствуют специфике дополнительного образования детей.

Характеристика контингента обучающихся.

В объединениях Центра занимаются 665 человек (из них обучающихся за счет бюджетных средств 466 человек, за счет денежных средств сертификата ПФДО - 120 человек, по договорам об оказании дополнительных платных услуг 79 человек). 

Персональный охват обучающихся составляет 589 человек (76 обучающихся занимаются в двух и более объединениях в соответствии с нормативными документами, дающими право каждому ребенку заниматься в нескольких объединениях, менять их).

Возрастной состав учащихся на 01.01.2020 г, %

[image: image1.emf]12%

34%

36%

18%

дошкольники (3-6

лет)

младшие

школьники (7-10

лет)

средниц школьный

возраст (11-15 лет)

старшеклассники

(15 - 18 лет)


       
Анализ возрастного состава учащихся Центра «Ровесник» демонстрирует наличие всех возрастных категорий учащихся от дошкольников до старшеклассников. При этом преобладает младший и средний школьный возраст. Это объясняется тем, что именно в этом возрасте дети находятся в активном поиске направлений творческой деятельности, пробуют свои силы в разных творческих объединениях.

    
Оценка уровня освоения учащимися дополнительных общеобразовательных программ осуществляется методом проведения диагностики в течение учебного года. Формы и методы диагностирования определены в дополнительных общеобразовательных программах. Основными формами представления результативности освоения дополнительных общеобразовательных программ являются: выставки, концерты, проекты.

Результаты диагностики освоения учащимися дополнительных общеобразовательных программ:

· 2016-2017 учебный год: высокий уровень освоения программ - 65% учащихся; средний уровень - 30%; низкий уровень составляет - 5%;
· 2017-2018 учебный год: высокий уровень - 70 %, средний уровень - 27 %, низкий - 3 %;

· 2018-2019 учебный год: высокий уровень - 72 %, средний уровень - 25 %, низкий - 3 %.

Творческие достижения учащихся.

	Творческие достижения обучающихся и коллективов учреждения/ уровень
	Количество победителей

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	Международный
	5
	34
	34

	Всероссийский
	8
	31
	33

	Республиканский
	25
	4
	9

	Городской
	70
	59
	156


    
Вывод: наблюдается повышение творческой активности обучающихся в конкурсах, фестивалях и других мероприятиях, организованных на разных уровнях.

    
В 2019 году в МБОУ ДО «Центр «Ровесник» проводилась независимая оценка качества образования с целью определения удовлетворенности родителей качеством образовательного процесса. Получены следующие результаты: 100 % родителей удовлетворены в полном объеме качеством образования в отношении дополнительных общеобразовательных программ, 99 % родителей удовлетворены уровнем комфортности образовательной среды в отношении качества дополнительного образования в учреждении в целом. Стиль взаимоотношений педагога дополнительного образования с детьми удовлетворяет полностью 99,8% родителей, ознакомиться с результатами голосования можно по ссылке: http://xn--h1aagpbh6b.xn--p1ai/quality-of-education/noko/the-results-of-noko/?folder=669
4.3. Воспитательная работа.
   
Воспитательная работа в Центре «Ровесник» в анализируемый период традиционно велась на двух уровнях: муниципальном, в районе и городе, и внутри учреждения.
Воспитательная работа Центра соответствует понятию «творческой». В Центре представлен широкий спектр творческих дел. Одним из основных видов содержательного наполнения свободного времени детей, подростков и молодежи является содержательная досуговая деятельность. Формы досуга, ставшие традиционными для коллектива: День открытых дверей, экскурсии, конкурсы, новогодние праздники, фестивали, интеллектуальные, творческие, спортивные мероприятия и др.  Только за 2019 г. Центром было проведено 373 мероприятия в т.ч.:   22– городских, 12 - районных. Охват участников составил –   22 660 человек:
- городской фестиваль креативных саней «Лечу, как хочу»; 

- городской этап XXV республиканской гражданско-патриотической акции «Во славу Отечества» Конкурс – военно патриотической песни «Служу России»;   

- городские соревнования по настольному теннису в командном первенстве.
- 3 городской открытый чемпионат по настольным играм в личном первенстве среди спортсменов с ограниченными физическими возможностями. Приняли участие 18 команд из 15 районов и городов Удмуртии;

- фестиваль «Радуга здоровья», который посетили более 500 человек;
- День пограничника;

- митинг, посвященный Дню солидарности в борьбе с терроризмом;

- городской исторический брейн-ринг, посвященный 100-летию М.Т. Калашникова; 

- «Ночь района». В мероприятии приняло участие более 5000 тысяч человек и многое другое.
     
Спецификой клубов по месту жительства является работа с детьми и подростками, посещающими клуб в свободном режиме, т.е. подростки могут не только заниматься в секции или объединении, а посещать клуб с целью организации своего свободного времени: принимать участие в досуговых мероприятиях, акциях, спортивных турнирах.  В 2019 году 1810 детей и подростков были вовлечены в подготовку и проведение мероприятий. 

           Детско-подростковые клубы занимаются организацией досуга подростков не только в учебный период. Остро встает проблема организации досуга подростков, не имеющих возможности в летние каникулы выехать за город, в деревню, в летние оздоровительные лагеря. В период летних каникул на базе клубов организуются летние открытые площадки, разновозрастные отряды, работают кружки и секции. Отдых детей и подростков становится содержательным, познавательным, активным и социально-полезным. 

   
На базе Центра развивается волонтерское движение. Волонтеры принимают активное участие в городских проектах: «Тебе жить», «Вектор здоровья», а также в антинаркотических акциях: «Бессмертный полк», «Георгиевская ленточка», «Письмо курильщику», приуроченной к Международному дню отказа от курения в рамках Городской профилактической акции «Стоп, сигарета!», «5 шагов, чтобы остановить ВИЧ», приуроченной к Всероссийской акции «Стоп ВИЧ/СПИД» и т.д.

   
Волонтеры принимали активное участие в   Дне оружейника, Кругосветке Удмуртии, организации и проведении открытого городского чемпионата по настольным спортивным играм для инвалидов, выходили в «Республиканский социально-реабилитационный центр для несовершеннолетнего города Ижевска», Центр социального обслуживания населения и др.  Волонтеры активно сотрудничали с благотворительными организациями, проводили мероприятия в детских домах, центрах социального обслуживания. 
4.4 Анализ кадрового потенциала.

Основная цель работы с кадрами - сохранение стабильно развивающегося коллектива высококвалифицированных специалистов, повышение профессионального уровня молодых педагогов.
   
Центр полностью укомплектован педагогическими кадрами. Квалификация педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников учреждений дополнительного образования Российской Федерации и должностным инструкциям. Количество педагогов с высшим образованием соответствует требованиям лицензии на образовательную деятельность.

Всего в Центре 43 работника, из них 12 административных и 23 педагогических, 8 специалистов по работе с молодежью.
Образовательный уровень коллектива:

- высшее профессиональное - 27  (62 %), из них педагогическое -21
 
- среднее профессиональное - 11 (26%), из них педагогическое -3 ;

-  незаконченное высшее - 5 (11%).

Стаж работы: до 2 лет - 3 человека; от 2 до 5 лет - 4 человека; от 5 до 10 лет – 9 человек; от 10 до 20 лет – 9 человек; 20 лет и более – 18 человек.
Возрастной состав коллектива: моложе 25 лет - 8 человек (18%); 25-35 лет - 11человек (26%); 35 лет и старше - 24 человек (56%). 

Квалификационная категория: высшая - 4 человека, первая – 2 человека.
   
В настоящее время в Центре «Ровесник» определилась тенденция обновления коллектива. В Центр приходят молодые педагоги, с одной стороны, это мощный толчок к внедрению инновационных процессов и новейших технологий в области науки и техники в образовательную деятельность, с другой стороны, это понижение показателя квалификационных категорий.  В Центре разработана система повышения квалификации педагогических сотрудников через обучение на курсах повышения квалификации (100% педагогов имеют действующие курсы повышения квалификации по актуальным вопросам развития образования).

   
Анализ деятельности и уровня развития за предыдущие 3 года показывает, что педагогическим коллективом МБОУ ДО «Центр «Ровесник» создана образовательная система, способствующая самореализации и самовыражению как обучающихся, так и педагогов, внедряются в практику современные образовательные и воспитательные технологии.
5. SWOT - АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ.

   
Для выявления конкретных возможностей развития МБОУ ДО «Центр «Ровесник» был использован SWOT-анализ, позволяющий определить сильные и слабые стороны в деятельности Центра, а также возможностей и угроз, исходящих из его ближайшего окружения (внешней среды).

SWOT-анализ позволяет выбрать оптимальный путь развития Центра, избежать опасностей и максимально эффективно использовать имеющиеся ресурсы. SWOT-анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития учреждения.
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с опорой на внешнее окружение

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные
факторы
	Риски

	Широкий спектр реализуемых дополнительных общеразвивающих программ.
	Недостаточный учет потребностей современных детей и их родителей.
	Проведение исследований по изучению образовательных потребностей обучающихся и их родителей.

Реализация программ, в т.ч. на платной основе с учётом этих запросов.
	Неготовность педагогов к рекламной деятельности.

Недостаточное финансирование программ  технической направленности.

	Наличие разработанных дополнительных общеразвивающих программ.
	Необходимость ежегодного обновления дополнительных общеразвивающих программ.

Включение в содержание современных образовательных технологий, форм и методов обучения.
	Возможность участия в конкурсах программ и проектов.
	Низкая мотивация педагогов к ежегодному обновлению дополнительных общеразвивающих программ с учетом современных требований.

	Наличие группы инициативных, творчески работающих педагогов в Центре.
	Слабая инновационная составляющая в деятельности педагогов.
	Материальное и моральное стимулирование сотрудников Центра за внедрение инноваций в

образовательный процесс.
	Отсутствие опыта  работы по реализации инновационных проектов.

	Положительный имидж Центра.
	Отсутствие системы работы в данном направлении.
	Возможность популяризации деятельности, продвижение услуг Центра, расширение маркетинговой информационной среды, разработка фирменного стиля и брендинга.
	Усиление конкурентности учреждений, осуществляющих деятельность по дополнительным общеразвивающим программам.

	Информатизация дополнительного образования
в Центре. Разработан и функционирует в

актуальном режиме сайт Центра.
	Отсутствие личных сайтов
(страниц, блогов) отдельных педагогических работников.
	Вектор развития образования
на информатизацию.
	Низкая мотивация и недостаточная ИКТ компетентность педагогических работников.

	Стабильно высокие достижения обучающихся. Рост показателей достижений обучающихся (победители, призеры конкурсов,

соревнований и т.д.).
	Отсутствие четкой системы работы с одаренными детьми и подростками.
	Возможность участия детей и подростков в конкурсных мероприятиях различного уровня.
	Отсутствие финансирования для участия в конкурсах.

	Значительное количество воспитательных и массовых мероприятий, проводимых в Центре.
	Создание воспитательной системы в Учреждении, методического сопровождения воспитательной работы, банка положений, игровых и познавательных программ, сценариев, методических разработок

воспитательных
	Усиление роли воспитания в образовании. Реализация стратегии развития воспитания в России до 2025 г.
	Низкая мотивация обучающихся к участию в воспитательных и культурно-массовых мероприятиях.

Конкуренция между организациями, осуществляющими подобную деятельность.

	Комфортная психологическая атмосфера для обучающихся и их родителей. Наличие традиций в Центре.
	Отсутствие эффективной системы работы с родителями.
	Требования профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» в части трудовой функции

«Работа с родителями».
	Недостаточная готовность родительского сообщества к партнерским отношений и совместному взаимодействию по обучению и

воспитанию детей.

	Наличие здоровье- сберегающего компонента в дополнительных общеразвивающих программах.
	Недостаточное наполнение здоровье- сберегающего компонента программы мероприятиями, укрепляющими здоровье детей и

Подростков.
	Сохранение и укрепление здоровья детей и подростков как базовая ценность.
	Объективная ситуация по состоянию здоровья обучающихся.

	Организация работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).
	Отсутствие программно- методического обеспечения адаптированных общеразвивающих программ.
	Государственная образовательная политика, направленная на организацию деятельности с детьми с ОВЗ.
	Недостаточная компетентность педагогов.

Недостаточное финансирование для организации доступности дополнительного образования.

	Достаточная оснащенность оборудованием реализуемых программ.
	Быстрое

«устаревание» учебного оборудования вследствие стремительного развития науки и техники.

Отсутствие учебного оборудования, в том числе мобильного, для открытия новых направлений деятельности.
	Возможность участия в грантовых мероприятиях, позволяющих увеличивать финансирование Центра.
	Отсутствие возможности оборудования Центра новой техникой.




Анализ работы Центра за 2017-2019 г.г. и SWOT-анализ текущего состояния и потенциала развития МБОУ ДО «Центра «Ровесник» позволяет сделать вывод о наличии достаточного потенциала для реализации задач современной образовательной политики и удовлетворения социального запроса на образовательные услуги дополнительного образования и выделить следующие достижения:

1. Образовательная деятельность учреждения осуществляется на основании нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования.

2. Предоставление муниципальной услуги осуществляется для детей и подростков на бесплатной основе по всем направлениям образовательной деятельности.

3. Спектр образовательных услуг, предоставляемых Учреждением, удовлетворяет запросы детей, подростков, родителей (законных представителей) потребителей услуги.
4. Учебный план соответствует лицензионным требованиям и показателям объёма, установленным в муниципальном задании.

5. Программно-методическое, кадровое обеспечение позволяет реализовать учебный план в полном объеме.

6. Центр располагает развитой системой внешних связей, поддержкой и заинтересованностью родителей в обучении детей.
7. Материально-техническая база Центра соответствует требованиям к оснащению образовательного процесса в соответствии с содержательным наполнением дополнительных общеразвивающих программ.

8. Деятельность Центра освещается на официальном сайте, в социальных группах: ВКонтакте, Instagram.
9. Деятельность Центра осуществляется в режиме развития, вносятся локальные и модульные изменения как в содержание образования, так и в управленческую деятельность.

Вместе с тем, при самообследовании деятельности Центра выявлен ряд проблем, которые требуют дальнейшего решения:
1. Совершенствование нормативной правовой базы Центра.

2. Повышение уровня профессиональной компетентности руководящих и педагогических работников с учетом требований профессионального стандарта.

3. Обновление
содержания, 
форм
и
методов дополнительного образования детей.

4. Разработка общеразвивающих программ нового поколения, в том числе с цифровым контентом.

5. Совершенствование программно-методического обеспечения: разработка методических кейсов, УМК (дидактических, методических, контрольно-измерительных материалов, в т.ч. диагностических материалов личностного развития и воспитанности обучающихся).

6. Организация сетевого взаимодействия различных организаций, осуществляющих образовательную деятельность, при интеграции их ресурсов. Информационно-методическое сопровождение деятельности Центра.

7. Осуществление маркетинговой и рекламной деятельности с целью увеличения охвата обучающихся.

Всё это послужило основанием для написания Программы развития МБОУ ДО «Центр Ровесник» на 2020-2025 гг.

6. Концепция развития.
     
Программа развития Центра на 2020-2025 годы является концептуальной основой образовательной и воспитательной деятельности Центра и предназначена для дальнейшего совершенствования и развития учреждения. Также Программа развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. В новых социально- экономических условиях особое значение приобретает деятельность учреждений дополнительного образования детей как открытых социально- педагогических институтов, наиболее полноценно и эффективно обеспечивающих развивающий потенциал свободного времени детей, в котором реализуются запросы общества и существенно расширяются традиционные направления, формы и технологии работы с детьми. Все это обусловливает необходимость оптимизации содержательного наполнения свободного времени детей, повышения качества деятельности учреждений дополнительного образования детей в социуме.

   
Концептуальной и инструментальной основой, интегрирующей стратегические цели и содержание работы Центра в программе развития, является проектный подход.

  
Проектирование в образовании имеет свою специфику. Оно требует выстраивания связей с другими видами социальных практик, создания общественных коалиций, ориентированных на цели образования, выявление принципиально новых образовательных ресурсов, формулирования общественно-значимой образовательной политики, взятие на себя ответственности за социальные последствия реализуемых инициатив. Проектирование становится принципиально новым и фундаментальным способом адекватных изменений в образовании, создания условий и выявления внутренних механизмов его развития.

Проектное управление в развитии Центра «Ровесник» – это тип управления образовательной организацией в режиме развития, при котором осваиваются новшества, и наращивается образовательный потенциал организации, и, как следствие, улучшается качество его работы.

  
Необходимость применения проектного подхода в разработке программы Центра определена:

- потребностью учреждения в качественных изменениях в условиях продолжающегося развития и ограниченности ресурсов;

- потребностью руководства учреждения в использовании гибких управленческих технологий, обеспечивающих селективную консолидацию ресурсов, вариативность деятельности и формирующих мотивацию сотрудников учреждения к участию в процессах управления развитием организации;

· потребностью педагогического коллектива центра в создании качественных изменений в развития учреждения исходя из собственных творческих идей и потребностей учащихся и родителей своих детских объединений.


Возможность осуществления проектной деятельности для управления развитием базируется в Центре на следующих условиях:

- наличие стратегических целей;
- наличие проектной команды
- наличие единого управления (интегральное управление).

   
Таким образом, структура проектной части программы развития представлена  4  направлениями деятельности, осуществление которых переносится в область решения нескольких проектных управленческих тактик в каждом. Каждый проект связан с остальными, но при этом является самодостаточным управленческим продуктом и включает в себя собственное целеполагание, описание ресурсов, ожидаемые результаты и критерии его эффективности. Проекты, собранные в направлениях, составляют единую систему управленческих, педагогических, научных и методических, а также общественных усилий, определенных педагогическим коллективом Центра на пятилетний период развития учреждения, с целью достижения качественных изменений в системе дополнительного образования. 
6.1 . Миссия и видение развития Центра.
Миссия Центра: Сохранение и приумножение возможностей Центра «Ровесник», обеспечивающих эффективное функционирование и устойчивое развитие, повышение качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах учащихся, их родителей, социальных партнеров и общества в целом.

    
Основными приоритетами развития МБОУ ДО «Центр Ровесник»» на 2020-2025 годы является создание условий для:

  - повышения качества и доступности дополнительного образования посредством
развития образовательных
услуг
с
учетом тенденций демографического и социального развития Ленинского района г. Ижевска, а также посредством развития вариативности предоставляемых образовательных услуг;

- развитие государственно-общественной системы воспитания детей и подростков, сетевых форм социального партнерства в целях консолидации усилий семьи, общества и государства, направленных на воспитание подрастающего поколения;

· развитие системы оценки качества образовательных услуг;

· развитие кадрового потенциала системы образования для решения перспективных задач развития;

· привлечение и использование современных инструментов организации образовательного процесса, в том числе информационно - коммуникационных технологий, современных форм коммуникации.


Стратегические направления и задачи развития Центра определены с учетом приоритетов, обозначенных в нормативно-правовых документах федерального и регионального уровня.

Принципами, определяющими развитие Центра, как учреждения дополнительного образования в обобщенном варианте выступают:

· регионализация – организация деятельности с учетом региональных (муниципальных) социально-экономических, географических, культурно- демографических и других условий;

- межведомственность реализации Программы, межотраслевой характер, направленность на всех субъектах предоставления услуг дополнительного образования детей, позволяющих проводить единую политику в сфере дополнительного образования и воспитания детей;

· гуманизация – создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, творческого потенциала учащихся как уникальной личности, признание самоценности детства;

· конкурентоспособность – формирование таких образовательных программ, объединений, систем, которые способны к динамичным и конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности;

· открытость – участие общественных некоммерческих организаций, бизнес-структур, семьи, других социальных институтов в обеспечении учащимся максимально благоприятных условий для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей;

· вариативность – обеспечивающая свободу выбора индивидуального

«маршрута» образования, предполагающая разработку различных вариантов образовательных программ, модулей, дифференцируемых по содержанию в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей;

· партнерство как « субъект – субъектные» отношения между участниками образовательного процесса в Центре и общества;

-ранняя профессиональная ориентация и ее реализация в различных ступенях дополнительного образования, что позволит ускорить процесс социальной адаптации детей и подростков;

· инновационность образовательного процесса, гибкая, оперативная адаптация его к современным научным достижениям, новым педагогическим и информационным технологиям.

7. Цели и задачи развития.
   
Стратегические направления и задачи развития Центра определены с учетом приоритетов, обозначенных в нормативно-правовых документах федерального и регионального уровня.

  
В соответствии с общими направлениями развития дополнительного образования РФ, утвержденными в нормативных документах, целью программы развития МБОУ ДО «Центр Ровесник» является: повышение привлекательности и конкурентоспособности образовательных услуг Центра путем внедрения новых перспективных направлений дополнительного образования, а также совершенствования качества реализующихся общеобразовательных программ на основе сохранения доступности образования, интеграции обучения и творческой деятельности, использования новейших технологий и современных учебных материалов, ориентации на социально- экономические и научно-технологические изменения в обществе.

Для достижения цели Программы необходимо решить следующие задачи:

- Обеспечить
доступное
качественное дополнительное
образование учащихся
за
счет совершенствования образовательной среды Центра.

- Создать условия для расширения спектра образовательных услуг.

- Обеспечить устойчивый рост профессиональных компетенций педагогического коллектива и качества образовательных услуг.
- Обеспечить формирование организационно - педагогический культуры, обеспечивающей поддержание миссии и основных стратегических целей учреждения.

- Создать условия для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.
- Создать условия для повышения качества воспитательного пространства Ленинского района г. Ижевска.

8.  Механизмы реализации программы.

Реализация
Программы
будет
осуществляться
посредством
конкретных мероприятий по целевым подпрограммам:
· «Обеспечение доступности дополнительного образования в МБОУ ДО «Центр «Ровесник»». 

· «Создание условий для повышения качества дополнительного
образования».
· «Кадровый потенциал МБОУ ДО «Центр «Ровесник».
· «Воспитание – неисчерпаемый потенциал качества».
8.1. ПАСПОРТ

подпрограммы  «Обеспечение доступности дополнительного образования

 в МБОУ ДО «Центр «Ровесник»
	Ответственный исполнитель
	Администрация.

	Цель
	Обеспечение доступности дополнительного образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных образовательных технологий в соответствии с изменяющимися требованиями, создания условий для развития индивидуальности и потенциальных возможностей обучающихся.

Обеспечение организационных, финансовых, информационных и научно-методических условий для реализации дополнительных общеобразовательных программ в МБОУ ДО «Центр «Ровесник».

	Задачи
	· Создание
условий
доступности
и
равных
возможностей
для получения обучающимися дополнительного образования;

· создание комфортной образовательной среды для всех участников образовательного процесса;

· обновление
содержания
неформального
образования, 
его организационных форм, методов, технологий;

· разработка   и
реализация   эффективной   системы
выявления, сопровождения и поддержки одаренных и талантливых детей;

· создание здоровьесберегающей образовательной среды, сохранение и укрепление здоровья детей;

· методическое сопровождение инновационной деятельности;

· интеграция общего и дополнительного образования;

· мониторинг хода реализации и информационное сопровождение программ, анализ процессов и результатов с целью своевременности принятия управленческих решений;

· продвижение основных идей развития дополнительного образования;

· координация деятельности всех структурных подразделений МБОУ ДО «Центр «Ровесник»

	Основные направления
	· Разработка
и
совершенствование
разноуровневого, многовариантного  программного
обеспечения образовательного

процесса;

· разработка и реализация дополнительных общеобразовательных программ, соответствующих приоритетным сферам развития общества (духовной, гражданской, политической и др.);

· разработка программ обеспечения здоровьесозидающей деятельности и здоровьесберегающих технологий;

· совершенствование методического и технического обеспечения образовательного процесса;

· обеспечение для обучающихся возможности участия в проектной деятельности;

· разработка и внедрение в образовательную деятельность эффективной системы оценки качества освоения учащимися

дополнительных общеобразовательных программ.

	Ожидаемые результаты
	· Обеспечение оптимальных условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого роста детей;

· совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового поколения, включение педагогов в инновационную деятельность;

· количество
проведенных
мероприятий
различного
уровня
по распространению результатов реализуемых программ;

· уровень
информированности
о
реализации
мероприятий
по развитию дополнительного образования;

· обеспечение функционирования информационно-технологической инфраструктуры сферы дополнительного образования;

· методическое, аналитическое, информационное и организационное сопровождение реализуемых программ.


8.2. ПАСПОРТ

Подпрограммы «Создание условий для повышения качества дополнительного образования»
	Ответственный исполнитель
	Администрация 

	Цель
	Формирование и развитие единого образовательного пространства на основе системы механизмов оценки качества и информационной

прозрачности дополнительного образования.

	Задачи
	· Создание системы мониторинговых исследований качества образования;

· введение инструментов оценки и учета разнообразных индивидуальных образовательных достижений обучающихся;

· введение процедур самооценки для управления качеством образования;

· внедрение механизмов внешней независимой системы оценки качества работы ОУ с участием общественности, родителей и работодателей;

создание условий для открытости и прозрачности деятельности системы дополнительного образования.

	Основные направления
	· Общественное участие в управлении дополнительным образованием;

· мониторинг качества дополнительного образования;

· информационное сопровождение в системе дополнительного образования;

· ресурсное обеспечение дополнительного образования;

· обеспечение качества образовательного процесса (дополнительных общеобразовательных программ);

· анализ результатов дополнительного образования в соответствии с требованиями дополнительных общеобразовательных программ;

· обеспечение набора предлагаемых образовательных услуг, их разнообразие и соответствие потребностям клиента;

· оценка качества дополнительных общеобразовательных программ, уровня преподавания;

· качество результатов обучающихся;

· обеспечение качества образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения

и отношений, благоприятной среды.

	Ожидаемые результаты
	· Внедрение системы управления качеством образования в МБОУ ДО «Центр «Ровесник»;

· обеспечение открытости МБОУ ДО «Центр «Ровесник», формирование механизмов обратной связи;

· обеспечение потребителям доступности информации о

деятельности МБОУ ДО «Центр «Ровесник» на официальном сайте;




8.3. ПАСПОРТ 
подпрограммы «Кадровый потенциал 
МБОУ ДО «Центр «Ровесник»

	Ответственный

исполнитель
	Администрация 

	Цель
	Повышение профессионального престижа педагогической профессии,

уровня
квалификации
педагогических
кадров,
стимулирование педагогов к повышению качества профессиональной деятельности.

	Задачи
	· Формирование инновационной деятельности в сфере дополнительного образования;

· реализация индивидуальных программ профессионального развития;
· формирование инфраструктуры инновационной деятельности в сфере дополнительного образования, обеспечивающей обновление и распространение современных знаний и опыта;

· 
разработка и распространение авторских инновационных методик и технологий, размещение на профессиональных образовательных ресурсах в сети Интернет;

· тиражирование передового опыта, проведение мастер-классов

(в том числе в сети Интернет);

· повышение мотивации непрерывного профессионального развития, стимулирование творческой активности педагогов, создание условий для выявления и  обмена  лучшими  практиками;

	Основные направления
	· Совершенствование
системы
повышения
уровня профессиональной компетентности педагогических кадров;

· методическое
сопровождение
в
системе
дополнительного образования;

· непрерывное
образование
педагогических
и
управленческих кадров для системы дополнительного образования;

· конкурсное движение как условие профессионального развития педагогов;

· мониторинг качества дополнительного образования;

· информационное
сопровождение
в
системе
дополнительного образования;

· развитие материально-технической базы.

	Ожидаемые результаты
	· Разработка инновационных продуктов как результата педагогической деятельности специалистов МБОУ ДО «Центра «Ровесник»

· разработка системы стимулирования педагогических и административных работников;

· создание системы информирования широкой общественности о результатах инновационной деятельности по каналам средств массовой информации, посредством публикаций в различных изданиях и сети Интернет;

· организация внутрикорпоративного повышения квалификации педагогов;

· разработка подходов к обеспечению непрерывного профессионального развития педагогов в условиях реализации инновационной политики развития;

· публикации педагогов.


8.4. ПАСПОРТ

Подпрограммы «Воспитание – неисчерпаемый потенциал качества».
	Ответственный исполнитель
	Администрация 

	Цель
	Формирование воспитательного пространства, включающего МБОУ ДО «Центр «Ровесник» и организации района и города (инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой и иной направленности) с целью создания целостной системы воспитания, направленной на развитие духовно-нравственной личности, а также, условий для самоопределения и самореализации индивидуальности обучающихся и педагогов, организации сотрудничества между МБОУ ДО «Центром «Ровесник» и родителями в интересах творческого и свободного развития личности ребенка и расширения воспитательного пространства учреждения.

	Задачи
	· Обеспечение эффективной системы дополнительного образования по социализации детей и молодежи, развитие потенциала данной системы;

· развитие межпрограммной интеграции, социализации детей через разработку и реализацию социальных проектов;

· осуществление методического сопровождения при организации работы над созданием социальных  проектов 
· формирование позитивного общественного мнения о деятельности детских общественных объединений и организаций;

· создание общего информационного поля;

· воспитание чувства гражданственности и приобщения к духовным ценностям своего Отечества через традиции семьи;

· объединение ресурсов учреждения, осуществляющих организацию досуговой деятельности;

· вовлечение детей и молодежи в социальную практику;

· развитие созидательной активности молодежи;

· развитие
гражданского
и
патриотического
воспитания детей, подростков и молодежи;
· формирование
условий
для
профессиональной самореализации детей, подростков и молодежи;

· организация совместной деятельности педагогов и родителей в воспитании детей;

· поиск новых путей привлечения семьи к участию в учебно- воспитательном процессе в МБОУ ДО «Центр «Ровесник»;

· совершенствование развивающей среды, формирование творческой обстановки, педагогическое сопровождение каждого ребёнка;

· обучение конструктивным способам общения каждого участника педагогического взаимодействия

	Основные направления
	· Социальное проектирование в деятельности объединений;

· вовлечение молодежи в социальную практику;

· фестивали, конкурсы, концерты, турниры, олимпиады;

· организация различных форм взаимодействия всех участников образовательно-воспитательного пространства:

· родительские собрания;

· мастер-классы;

· дни открытых дверей;

· открытые занятия;

· совместные творческие проекты;

· встречи в библиотеке и краеведческом музее;

· тематические выставки рисунков, поделок;

· участие родителей в подготовке и проведении мероприятий;

· участие в совместных концертах, конкурсах Центра, на районном, городском и других уровнях;

· участие родителей в экскурсиях, поездках.

	Ожидаемые результаты
	· Предоставление каждому обучающемуся возможности выбора сферы деятельности и самовыражения;

· наличие
условий
для
формирования
у
обучающихся
опыта решения социально- и личностно-значимых проблем;

· наличие системы поощрения инициативы обучающихся;

· функционирование объединений на демократических принципах, развитие навыков самоуправления и самоорганизации;

· создание
для
обучающихся
благоприятной
эмоциональной, предметно-развивающей среды в коллективе и в семье;

· повышение уровня родительской компетентности;

· гармонизация семейных и родительски-детских отношений;

· регулярное участие родителей в совместной с детьми творческой деятельности;

· готовность родителей к социально-партнерским отношениям с педагогами;

· создание микроклимата между всеми участниками проекта.


9. Дорожная карта реализации мероприятий программы развития

МБОУ ДО «Ровесник»

	№
	Мероприятие
	Сроки исполнения
	Ответственный исполнитель

	Подготовительный этап 

(январь 2020 – февраль 2020 г.)

	1.
	Создание рабочей группы по разработке и управлению новой Программой развития

Центра
	Январь 2020 г.
	Директор

	2.
	Изучение состояния проблемы; изучение информационных источников, современной нормативно-правовой базы дополнительного образования и имеющегося опыта; определение инновационного потенциала учреждений дополнительного образования;

формирование рабочей творческой группы
	Январь 2020 г.
	Рабочая группа

	3.
	Анализ текущего состояния и определение изменений и дополнений в образовательную

систему. SWOT – анализ, постановка цели; прогнозирование ожидаемых результатов
	Январь 2020 г.февраль2020 г.
	Рабочая группа

	Проектировочный этап 2020-2021 г.г

	1.
	Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального и

учрежденческого уровней
	I квартал 2020 г.
	Методист

	2.
	Организация работ по внесению изменений в локальные акты, разработка новых

документов
	В течение 2020 г.
	Заместитиль директора, методист

	3.
	Разработка и утверждение плана мероприятий по реализации Программы
	Январь-

февраль ежегодно
	Директор, зам. директора

	4.
	Формирование проектных команд по направлениям деятельности
	Январь-

февраль ежегодно
	Директор

	5.
	Маркетинговые исследования по изучению социального спроса на предоставление

образовательных услуг
	I – II квартал 2020 г.
	Директор, заместитель

директора

	6.
	Изучение передового опыта по организации вариативных форм обучения, новым организационным формам образовательной деятельности, технологиям открытого образования, реализации дополнительных общеразвивающих программ, в том числе для детей с особыми образовательными

потребностями
	В течение периода реализации Программы развития
	Директор, заместитель директора, методист, педагоги дополнительного образования

	7.
	Определение приоритетных видов деятельности, форм сотрудничества и

перспектив взаимодействия
	I – III квартал 2020 г.
	Директор, заместитель

директора

	8.
	Разработка модели воспитательной работы в

Центре
	В течение

2020 г.
	Заместитель

директора

	9.
	Обеспечение открытости и прозрачности реализации Программы развития для общественности (официальный сайт, СМИ, социальные сети, ежегодный отчёт о самообследовании)
	I – II квартал 2020 г.
	Директор, методист

	10.
	Экспертиза разработанных локальных нормативных актов, других документов.
	I – III квартал 2020 г.
	Директор, заместитель

директора

	11.
	Анализ и мониторинг деятельности проектировочного этапа
	II -IV квартал 2020 г.
	Директор, заместитель

директора

	
	Практический этап 2021-2024 г.г.

	1.
	Реализация дополнительных общеразвивающих программ, в том числе адаптированных
	2021-2024 г.г.
	Заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	2.
	Реализация индивидуальных образовательных маршрутов, траекторий для различных категорий обучающихся
	2021-2024 г.г.
	Заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	3.
	Внедрение цифровых образовательных технологий, в том числе через реализацию дополнительных общеразвивающих программ, направленных на формирование компьютерной и информационной

грамотности обучающихся
	2021-2024 г.г.
	Заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	4.
	Апробация практики веб-занятий, веб- конференций, виртуальных экскурсий, ЭОРов и т.д.
	2021-2024 г.г.
	Заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	5.
	Апробация реализации дополнительных общеразвивающих программ в дистанционной форме
	2021-2024 г.г.
	Директор, заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	6.
	Разработка новых и обновление содержания имеющихся дополнительных образовательных программ, в том числе по приоритетным для региона направлениям
	2021-2024 г.г.
	Заместитель директора, методист, педагоги

дополнительного образования

	7.
	Создание и ведение реестра дополнительных общеразвивающих программ
	2021-2024 г.г.
	Методист

	8.
	Приведение должностных инструкций педагогических работников Центра в соответствие с требованиями Профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и

взрослых»
	2021 г.
	Директор, юрисконсульт

	9.
	Осуществление повышения квалификации педагогических работников.
практикумы, учебы внутри учреждения и за его пределами, в том числе и с использованием дистанционных технологий. Обмен опытом.
	2021-2024 г.г.
	Зам.

директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	10.
	Проведение семинаров, демонстрирующих лучший опыт реализации дополнительных общеразвивающих программ
	2022-2024 г.
	Методист, педагоги дополнительного

образования

	11.
	Мониторинг программных результатов, уровня сформированности ключевых компетенций, личностного развития обучающихся
	В течение периода реализации Программы развития
	Заместитель директора, методист, педагоги

дополнительного образования

	12.
	Участие в конкурсных мероприятиях, в том числе городских, республиканских и международных
	В

соответствии с датами в календаре массовых мероприятий
	Педагоги дополнительного образования

	13.
	Организация и проведение социального опроса, направленного на определение степени удовлетворённости качеством предоставляемых образовательных услуг обучающихся, родителей, социальных

партнёров
	В течение периода реализации Программы развития
	Заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования, педагоги - организаторы

	14.
	Укрепление материально-технической базы реализации дополнительных образовательных программ
	В течение периода реализации Программы развития
	Директор, заместитель директора, заведующий хозяйством.

	15.
	Размещение информации о ходе реализации Программы на страницах сайта Центра
	В течение периода реализации Программы

развития
	Заместитель директора

	16.
	Организация социального партнёрства. Разработка нормативной правовой базы, регулирующей социальное партнерство, сетевое взаимодействие и создание условий, направленных на развитие технического

творчества детей.
	В течение периода реализации Программы развития
	Директор, заместитель директора

	17.
	Промежуточный мониторинг реализации Программы развития
	2022,2024 г.г.
	Директор, заместитель

директора

	
	Аналитический этап - 2025 г.г.

	1.
	Анализ эффективности реализации Программы развития через систему

ожидаемых и достигнутых результатов и индикативных показателей
	2025 г.
	Заместитель директора, методист

	2.
	Проблемно-ориентированный анализ реализации Программы развития, выявление перспектив и направлений дальнейшего развития Учреждения
	2025 г.
	Директор, заместитель директора, методист, педагоги

дополнительного образования

	3.
	Публичное представление и распространение опыта реализации и достигнутых результатов Программы развития
	2025 г.
	Директор, заместитель директора, методист, педагоги дополнительного

образования

	4.
	Разработка новой Программы развития
	2025 г.
	Директор,

заместитель директора,

методист, педагоги дополнительного

образования


10. Критерии оценки и способы отслеживания результатов реализации Программы

	Ожидаемый результат
	Критерии оценки

	1. Наличие в Центре эффективной

модели
открытого
дополнительного образования
	Позитивная оценка субъектами

образовательной деятельности (анкетирование)

	2. Нормативно-правовое и методическое

обеспечение Программы
	Наличие пакета разработанных

нормативно-правовых документов

	3.Обновление содержания дополнительного образования
	Наличие новых направлений деятельности в Центре, соответствие образовательных программ установленным

требованиям

	4.Обновление
форм
реализации дополнительных

общеразвивающих
программ
	Апробация таких форм реализации дополнительных общеразвивающих

программ

	5. Эффективная

организация дополнительного
образования
на различных уровнях
	Наличие сетевого взаимодействия различных организаций при реализации мероприятий Программы развития

	6.
Расширение
возможностей профессионального

развития педагогических и руководящих работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», выявленными дефицитами и их

профессиональными потребностями
	· реализация системы методических мероприятий;

· наличие материалов обобщенного опыта инновационной деятельности;

· позитивная оценка проводимых мероприятий
их
участниками (анкетирование)

	7. Вовлечение педагогов в инновационную деятельность
	· увеличение числа педагогов, осуществляющих инновационную деятельность;

· увеличение доли педагогов, использующих современные педагогические технологии

	9. Создание условий для сетевого взаимодействия


образовательных организаций
для


реализации дополнительных

общеразвивающих
программ
	составление графиков реализации, динамичного расписания

	11.Социальное партнерство
	наличие договоров о сотрудничестве, базы кадров, оборудования и планов

взаимодействия с ними.
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